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Cofetel Frené
la Subasta de Espectro

Decidié Suspenderla por el Amparo Definitivo que Logré Unefon
que le Permitira Participar; Firma Pretenderia un Entorno Mas
Favorable en sus Negociaciones con Nextel

La Cofetel decidio suspender temporalmente la subasta de espectro para servicios
de telefonia mévil en la banda de 1 mil 900 MHz, un hecho que fue calificado sin
precendentes.

La determinacién se tomoé después de que Unefon, empresa que hasta el momento
no participaba en el concurso, obtuvo la suspension definitiva en el juicio de amparo
que promovié contra la resolucién de la CFC.

En tanto que Telcel y Telefénica MoviStar también ganaron el amparo contra la CFC, lo
que les permite participar hasta por un total de 65 MHz.

Mientras que lusacell obtuvo la suspension definitiva para que Cofetel no emita fallos
hasta que los jueces federales resuelvan sobre la constitucionalidad de la opinién de la
CFC y espera respuesta sobre el amparo en contra de la restriccion de espectro.

Con el argumento de que otras firmas consiguieron el amparo, una juez determiné
que Unefon tenia el mismo derecho y le otorgé la suspension de las limitaciones
que la imposibilitaban para participar.

Sin embargo, conforme a los criterios de la subasta, Unefon no participé desde el principio
y tampoco entregé la “garantia de seriedad”(depdsito) correspondiente, lo cual no fue
tomado en cuenta por la juez.

Ante ello, las autoridades pediran la revisiéon respectiva y analizaran los efectos
que tiene la suspension que ordena permitir la participacion de Unefon en términos
de las bases dictadas originalmente.

Alrededor de la 1 de la tarde de ayer, cuando los representantes de las empresas que
participan en la licitacion llegaban a las oficinas de la Cofetel para iniciar la subasta,
fueron notificados que el proceso estaba suspendido.

Pese a que las autoridades habian determinado acelerar el proceso, mantuvieron
la posibilidad de suspenderlo y ayer lo hicieron. No obstante, indicaron que esperan
poder reanudar el concurso en un breve plazo.
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De acuerdo con Unefon, “no seria de extrafiar que en los proximos dias, lusacell obtenga
la suspension que le permita participar sin restriccion alguna y hasta un ancho de banda
de 65 MHz".

La operadora sefalé que “en el amparo solicitamos la suspension de la subasta
para que no se llevara a cabo sin nuestra participacion”.

En tanto que el vicepresidente de Desarrollo de Negocios de Nextel, Gustavo Cantu, dijo
que “sera interesante ver qué va a hacer la Cofetel”.

Comenté que el hecho de que “un juez detenga un proceso de orden publico nunca es
una buena noticia para el gobierno, y para los participantes, que les detengan un proceso
de esta naturaleza”.

Al respecto, el columnista Dario Celis precis6 que la Cofetel determiné suspender por
3 semanas la subasta, debido a que esta obligada a incorporar a Unefon.

En tanto que el periodista Alberto Aguilar dijo que no se debe descartar la posibilidad de
que la Cofetel suspenda definitivamente el proceso, dada la situaciéon que hoy existe,
pero aun no hay una decision tomada en esa linea.

En opinién de José Yuste, esta licitacion sigue siendo de alto riesgo para los participantes
debido a tantos amparos.

Segun el columnista Rogelio Varela, analistas consideraron que la actitud de Unefon
obedece a que su verdadera intencién no es comprar espectro.

Explicd que el objetivo de la operadora es lograr un entorno mas favorable en las
negociaciones que sostiene con Nextel. (El Financiero, Pag. 1, 8 y 10; Reforma, Pag. 1,
2, 3y 4 Negocios; El Universal, Pag. 1y 3F; El Economista, Pag. 30; Milenio Diario, Pag.
31y3)

IUSA Invertira Hasta 50 mdp para Reconquistar el
Mercado Mexicano en 2005; Apoyara Tecnologia PLC

El presidente de IUSA, Carlos Peralta Quintero, informé que la empresa invertira entre 35
y 50 mdp para reconquistar el mercado mexicano de telecomunicaciones con su servicio
de telefonia por Internet.

Indicé que continuara con sus esfuerzos en apoyo a la tecnologia PLC para ofrecer
servicios de telefonia sobre la red de electricidad, “de manera que en cualquier
lugar donde haya un foco habra servicios de telefonia”.

De acuerdo con Peralta, a 3 meses del lanzamiento de sus servicios de telefonia IP, el
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servicio tiene mas de 4 mil clientes y la expectativa es captar entre 15y 20% del milléon de usuarios de Internet en el pais.
(El Financiero, Pag. 11)

Servicios de Voz Dejaran de Ser Principal Uso de Celulares: Motorola;
Signo Alianza con Apple para Crear Modelos con Nuevas Tecnologias

El vicepresidente Mundial de Productos Méviles de Motorola, Ron Garriques, consideré que en el futuro la voz dejara de
ser el principal uso de los celulares.

Agreg6 que es posible que el servicio de voz ya no represente un costo, porque las ganancias se concentraran en
los nuevos servicios.

El directivo indicd que una muestra de esta tendencia es el boom que se ha generado con la mensajeria instantanea.

Dijo que el fenéomeno de los SMS se espera que se repita con push to talk, sistema de comunicacion sobre
Internet para hablar por grupos, similar a la comunicacion por radio, asi como la descarga de musica por Internet.

Por lo anterior, el ejecutivo sefialé que Motorola estableci6 una alianza con Apple para desarrollar la siguiente generacion
de celulares, que puedan descargar y almacenar musica en formato MP3, bajo la tecnologia con la que trabaja el iPod.

Entre los nuevos equipos que entraran al mercado presenté el modelo Razr V3, ultradelgado, que permite tomar y
reproducir video, copiarlo y enviarlo a la PC, reconocimiento de voz, agenda y calendario, entre otras funciones.

En tanto que para el segmento del hogar lanzé el videoteléfono Ojo, un equipo de telefonia fija que transmite y recibe
sefal de video en tiempo real con audio sincronizado por medio de Internet de banda ancha, con funciones digitales.

Ambos equipos fueron presentados en la ExpoComm México 2005. (Reforma, Pag. 2 Negocios)

Morgan Stanley Aumenté a 67 Délares el Precio Objetivo a 12 Meses
de Acciones de América Movil; Influyé el Resultado de 4Q04 de la
Operadora

El banco de inversién Morgan Stanley aumenté de 56 a 67 délares el precio objetivo a 12 meses de los titulos
de América Movil, como resultado de una mejora en las perspectivas de la compainiia.

Explicé que el incremento se debid a que los resultados del cuarto trimestre de 2004 de la empresa se
ubicaron por arriba de los proyectados y por el crecimiento de suscriptores.

En cuanto a la recomendacion de los titulos de la telefénica mexicana, la instituciéon los mantuvo en Sobrepeso.

El analista de la firma, Vera Rossi, dijo que “nuestros nuevos nimeros incorporan mayor aceleraciéon en
crecimiento de suscriptores combinado con consumo promedio por usuario estable o ligeramente
mayor en el ultimo trimestre”.

Las acciones serie Ade la operadora en la Bolsa Mexicana de Valores registraron una caida de 2.77% a 31.60
pesos, mientras que en la serie L ganaron 2.25% a 31.84 pesos. (El Economista, Pag. 22; El Financiero, Pag.
11)



SEC Pretenderia Complementar con la CNBV su Investigacién sobre
el Caso Codisco-Unefon; Salinas Pliego Estaria Considerando una
Salida Negociada

El columnista David Paramo dijo que la informacion debe ser tomada con algunas reservas, pero al parecer la
SEC pretenderia complementar con la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) su investigacion
sobre el caso Codisco-Unefon.

Explicé que el organismo estadounidense habria otorgado a TV Azteca 4 meses para entregar pruebas
antes de iniciar juicios, para esperar a que la CNBV termine sus indagaciones.

De acuerdo con el periodista se trata de que la investigacion de la SEC y la CNBV se complementen para
tener un caso sustancialmente mas sadlido.

Agregd que por su parte TV Azteca considera que durante ese lapso lograran convencer a las autoridades
financieras de que no sélo actuaron con base en la ley, sino que lo hicieron a favor de accionistas
minoritarios.

Paramo considerd que la realidad es que dificilmente podran revertir el problema y, que en contra de lo
declarado, Salinas Pliego estaria considerando la posibilidad de una salida negociada.

Comentd que en esta capital financiera del mundo se tiene claro que los costos de alargar el litigio son
menores que el inicio del procedimiento legal, puesto que ya no habria vuelta atras. (El Economista, Pag. 10)

Jovenes No Dan a Celulares el Uso Mas Adecuado: UdeG; Tecnologia
Causa Adiccién en Ninos y Adolescentes

El investigador de la Universidad de Guadalajara (UdeG), Francisco Gutiérrez Rodriguez, considerd que el
uso que los jévenes dan a los celulares no es el mas adecuado.

Advirti6 que estas herramientas pueden causar severos problemas sicolégicos y llevar a conductas
delictivas.

El experto explicod que el deseo de estar a la moda en equipos de telefonia produce necesidades ficticias en
los menores, las que de no ser satisfechas derivan en depresion, tristeza, frustracién y pérdida del control de
impulsos.

Consider6 que el aparato da cierta tranquilidad al padre de familia, pues representa una manera de
saber donde esta su hijo, mientras que para ellos significa ser aceptados socialmente.

El especialista explicd que “es un sindbnimo de status y prestigio. Los nifios y adolescentes exigen que el
celular reuna ciertas caracteristicas, que envie mensajes multimedia, tenga MP3, camara, sea ultradelgado, a
fin de sentir que pueden competir con el resto de sus amigos”.

Comento que los mayores inconvenientes de los celulares es que su uso afecta el aprendizaje; puede generar
déficit de atencion, poca motivacion y reducir el interés para el estudio y los asuntos académicos. (El Universal,
Pag. 7F)



En Coahuila Canaco Acusé a Telmex por Mal Servicio; Agremiados No
Quieren Pagar por Mala Calidad

La Camara Nacional de Comercio (Canaco) en el estado de Coahuila manifesté su descontento frente al mal
servicio de Telmex.

El presidente de los comerciantes organizados de una ciudad del estado, Rodolfo Banda Meza, dijo que
desde hace mas de 1 aino Telmex esta dando un servicio muy deficiente y no han respondido ni han
dado ninguna solucién.

Debido a esto, los 185 socios de la camara que utilizan los servicios de Telmex estan descontentos, lo que ha
generado protestas de parte de quienes no quieren pagar un servicio de mala calidad.

Por su parte, Telmex dijo que del total de lineas en servicio, sélo 0.09% reportaron durante 2004 alguna
queja y cuya resolucién no necesariamente implica alguna falla de la empresa.

La subdirectora de prensa de la entidad, Concepcion Rivera, indicé que “para Telmex todos sus clientes son
sumamente importantes”

Consideré fundamental puntualizar que la queja a la que se hace alusion proviene de la camara de un municipio
de un estado del norte del pais, en el que existen 2 mil 472 municipios.

Rivera agregé que las inversiones de Telmex para 2005 estan estimadas en 1 mil 500 mdd, cifra con la
cual se crearan nuevos servicios y con mayor tecnologia.

Por el otro lado, la Canaco ya esta a la espera de nuevos servicios por parte de otras empresas, lo que
provocara una sana competencia con la compafiia actual y donde los usuarios podrian acceder a ese servicio
pagandolo a un costo bastante menor de lo que son las tarifas vigentes. (Notimex)

América Mévil Controlara Telecomunicaciones en Nicaragua con Fusién
de Enitel y Ald

Ameérica Movil considerd que controlara el mercado de las telecomunicaciones en Nicaragua con la fusién de
operaciones de sus empresas Enitel y Al6, que manejan telefonia convencional y celular.

Destacd que de concretarse al operacion, que requiere la aprobacién gubernamental, la firma tendria
alrededor de 670 mil usuarios.

El proyecto de ley de la Superintendencia de Servicios Publicos permitiria realizar la venta de empresas que
reciban autorizacién de dicho organismo regulador, y bajo ese supuesto podria realizarse la operacion planeada.
(El Economista, Pag. 35; El Financiero, Pag. 11)



NEGOCIOS SATELITALES

Gobierno Descarté Aplicar Requisa a Satmex; Reiteré que No Rescatara
a la Empresa; Constellation Habria Ampliado de Nuevo su Oferta para
Adquirir la Firma

El gobierno federal informé que por el momento no tiene previsto aplicar una requisa a Satmex dado que no se
ha puesto en riesgo la seguridad nacional de las operaciones satelitales.

Asimismo, el subsecretario de Comunicaciones de la SCT, Jorge Alvarez Hoth, aseguré que “el gobierno no
tiene por qué rescatar a la empresa teniendo todos los servicios satelitales alternativos que tiene”.

Insistié que en su papel de regulador, el gobierno federal debe evaluar la aplicacion de la requisa si el operador
satelital cae en el supuesto que establece la ley para hacerlo, condiciones que no se han dado,

El funcionario destacé que actualmente la firma sigue en negociaciones con sus acreedores, y la
tendencia es “que tiene que haber una reestructura”.

Sefiald que en su caracter de acreedor el gobierno protege su patrimonio y esta reclamando que le paguen la
deuda por casi 190 mdd que ya vencié el 29 de diciembre de 2004.

Recordé que este adeudo deriva de un pagaré para compensar la disminucion del valor de sus acciones
cuando la empresa se apalanco en el momento de su privatizacion.

Por su parte, la columna Marcapasos informé que por su parte Constellation Group que representa a 4
operadores satelitales, entre ellos Hispasat, ampli6 2 veces la fecha limite de su oferta de compra por
Satmex.

Precis6 que la siguiente fecha limite es en la primera quincena de este mes. (El Universal, Pag. 3F; La
Jornada, Pag. 29; Reforma, Pag. 9 Negocios)

NEGOCIOS EN LIiNEA

Anatel Busca que Gobierno Desarrolle Politica para Nuevas
Tecnologias; Interesada en Mayor Definicion para Migraciéon a 3G y
Wi-Max

Anatel busca que el gobierno desarrolle este afio una politica para nuevas tecnologias como Wi-Max y PLC.

El director de Anatel, Raul Lucido, dijo que “la migracién de nuevas tecnologias es un ambiente también muy
interesante a nivel mundial. VolP, Wi-Max, PLC son temas que tenemos que analizar y tomar las medidas para
definir la estrategia a nivel de pais”.

Especificamente, Anatel quiere ver una mayor definiciéon en las areas de migraciéon a tecnologia mévil
3G y Wi-Max.

Si bien Wi-Fi ofrece acceso inalambrico a Internet dentro de un espacio controlado como librerias y cafeterias,
Wi-Max ofrece acceso en areas mas grandes como campus universitarios o complejos deportivos.



El directivo comentd que “esas dos tecnologias realmente pueden ser un parteaguas para el desarrollo de las
telecomunicaciones en México al hacerlas mas flexible y mas accesibles a menor costo para que lleguen a
todos los rincones del pais”. (Notimex)

Telmex Espera Alza de 45% en sus Clientes de Acceso a Internet en
2005; Estim6 Vender 250 Mil Cuentas por Marcacién

Telmex espera que la cantidad de clientes que se suscriban a sus productos de acceso a Internet aumente
45% este afio.

La empresa experimenté el afio pasado un aumento de 41% en su negocio de acceso a Internet en
Coahuila, Nuevo Leén y Tamaulipas, zona noreste del pais.

El director de la division Noreste de Telmex, Raymundo Paulin Velasco, dijo que “estamos poniendo énfasis
en la comercializacion del Infinitum para proveer mas ancho de banda, buscamos brindar servicios con mayor
valor agregado”.

Desde que Telmex lanzé los servicios de Internet han experimentado tasas de crecimiento mayores a
las de telefonia tradicional fija. En la region noreste, la firma espera que las lineas fijas crezcan so6lo 9% en
2005.

Telmex espera ademas poder ofrecer servicios de Internet de banda ancha a la misma velocidad a la que los
clientes se estan suscribiendo, algo que nunca ha ocurrido desde que la compafia lanzé dichos servicios.

Para el 2005, Telmex espera vender 250 mil cuentas por marcacion. Aunque Infinitum es popular, muchos
usuarios novatos prefieren comenzar con cuentas tradicionales por marcacion y luego pasar a banda ancha.
(Notimex)

Version de que Atento se Consolidé entre las 500 Empresas Mas
Importantes en México; Logré Facturar 700 mdp en 2004

De acuerdo con los columnistas Mauricio Flores y Julio Brito, a 4 afios de iniciar operaciones, Atento México
se encuentra entre las 500 empresas mas importantes de México.

Flores precisé que Atento México logré facturar 700 mdp en 2005, en buena medida por su expansién en
Centroamérica en los servicios de atencién al cliente para 40 de las principales empresas de la region.

En tanto que Brito detallé6 que Atento México y Centroamérica con operaciones en México, Guatemala y El
Salvador practicamente duplicé sus operaciones durante el afio pasado.

Destacé que en generaciéon de empleo cerré con 3 mil trabajadores en 2003 y a finales de 2004 llegé a
6 mil miembros.

El periodista indicé que en el caso de las posiciones de atencion al publico pasoé de 1 mil 500 a 3 mil equipos
y en cuanto a clientes de 20 a 40 empresas atendidas durante el mismo periodo. (Milenio Diario, Pag. 28;
Excélsior, Pag. 2F)



TELEVISION Y RADIO

Televisa Buscaria Préstamo por 200 mdd; Pretenderia Pago Anticipado
de Deuda

De acuerdo con el columnista Alberto Barranco, en los proximos dias Televisa cerrara la negociacion con un
banco que podria ser Banamex o Inbursa para un préstamo en pesos por el equivalente a 200 mdd.

Preciso que el capital se destinara al pago anticipado de deuda con vencimiento en agosto préoximo.

El periodista indicé que el plazo de amortizacion sera a 7.5 afios. (El Universal, Pag. 8F)

CIRT Rechazé Propuesta de Ley Federal de Radio y TV; Necesario
Contar con Marco Legal Acorde con el Desarrollo Tecnolégico

La Camara de la Industria de la Radio y la Television (CIRT) rechazé la propuesta de la nueva Ley Federal de
Radio y Television, que analiza el Senado.

Considero que tiene disposiciones inconstitucionales, excesivas, antidemocraticas, poco transparentes
y discrecionales que, de aprobarse, afectarian el desarrollo de ese sector.

Ante senadores, la CIRT descalificé principalmente la creacion del Consejo Nacional de Radio y Television,
por las facultades discrecionales que se le pretenden dar, como decidir el otorgamiento de concesiones y
permisos.

Destacaron que los concesionarios operan 1 mil 149 estaciones de radio y 461 de television, y generan
176 mil empleos.

La camara manifestdé que el dinamismo del sector se veria amenazado con la nueva ley, de aprobarse el
dictamen en sus actuales términos.

Precis6 que es necesario contar con un marco legal acorde al desarrollo tecnolégico, que promueva la
libertad de expresién y la calidad de los servicios.

Los concesionarios propusieron incorporar el derecho de réplica y garantizar las libertades de expresion, de
contenidos y clasificacion de programas, mediante una reglamentacion a los articulos 6 y 7 de la Constitucion.

La postura de la CIRT, precisé Peter Bauer, miembro de la Camara, es tener en libertad de expresion y
contenidos lo que se transmite y no se transmite, y los horarios.

Comento que la libertad de expresion y contenidos no se ve reflejada en el dictamen senatorial porque
otorga al consejo “facultades discrecionales y absolutas para los criterios de clasificacion”.

En la reunién, el senador Gildardo Gomez Verdnica (PAN) dijo que lo sefialado por la CIRT equivale a que las
cosas queden igual. Eso, agregd, no es posible.

Las comisiones tienen previsto reunirse préximamente con representantes del Ejecutivo federal, para
conocer sus opiniones respecto al predictamen.



En Puerto Vallarta, sindicatos de radio y televisién, y organismos como Iniciativa Ciudadana y Desarrollo
Social, y la Asociacion Mundial de Radios Comunitarias se manifestaron por que la nueva ley garantice
transparencia en el otorgamiento de concesiones.

Al respecto, el columnista Rogelio Varela indicé que la posiciéon de los concesionarios es porque advierten
que en el futuro utilizaran otros medios para difundir la informacién y el entretenimiento.

Explicé que se trata de tecnologias como la banda ancha para Internet que pronto estaran en condiciones de
llevar televisién, lo que implica una traba para que las empresas se mantengan vigentes.

Mientras que, el columnista Alberto Aguilar consideré que el asunto aun esta en sus inicios, pero sigue
caminando. (El Universal, Pag. A8; El Economista, Pag. 41; Reforma, Pag. 9A y 3 Negocios; Milenio Diario,
Pag. 31; El Financiero, Pag. 9y 10)

Necesario Dejar Intereses Personales y de Grupo para Crear Nueva
Ley de Radio y TV: Miembro del IDET; Trabajar de Manera Seria y
Coordinada para Lograr los Cambios

En su espacio de E/ Economista, el miembro del Instituto del Derecho de las Telecomunicaciones (IDET),
Sergio L. Gurria se refirié a los cambios que se buscan lograr en la Ley Federal de Radioy TV.

Indicé que se deben dejar de lado los intereses personales y de grupo para que todos los que deban
aportar sus conocimientos y experiencias en la materia, presenten de manera clara las modificaciones
y adiciones a la ley.

El experto considerdé que seria muy apropiado que se trabajara en conjunto de manera seria y coordinada
para en primer lugar tener el diagndstico que se requiere y posteriormente poder soportar los cambios
necesarios.

Explicé que lo que se necesita es:

* Mejora administraciéon de espectro radioeléctrico (frecuencias y canales) atribuido a los servicios
de radiodifusion.

» Facilitar la inclusiéon de nuevos servicios de telecomunicaciones (convergencia), consecuencia
de los avances tecnolégicos.

* Mejorar los contenidos programaticos tanto de estaciones comerciales como de las educativas y
culturales.

* Lograr que los tiempos de Estado sean aprovechados con contenidos de calidad en lugar de
presentar promocionales politicos.

» Reducir los tiempos de publicidad en lo que se refiere spots de campanas politicas, propiciando
una mejor difusién de las ideas, entre otros.

(El Economista, Pag. 55)



SCT Cerrara 40 Radiodifusoras llegales; Realizaran Operativo con
Gobernacién y la PFP

El subsecretario de la SCT, Jorge Alvarez Hoth, informé que la dependencia dio érdenes para que se cierren
40 radiodifusoras que operan en forma ilegal en el pais.

Explicé que de las 124 estaciones de radio que operaban sin permiso, se cerraron 84 de ellas, por lo
que solamente quedan pendiente las 40 que se desarticularan ahora.

El funcionario precisd que solamente se han otorgado 5 nuevos permisos para igual nimero de emisoras que
cumplieron con todos los requisitos establecidos por la ley.

Asimismo, descarté toda posibilidad de que la autoridad esté colaborando para regularizar las emisoras
que operan de manera ilegal.

La SCT realizara un operativo en forma conjunta con la secretaria de gobernacion y la Policia Federal Preventiva.
(Milenio Diario, Pag. 31; El Economista, Pag. 35; Excélsior, Pag. 2F; La Jornada, Pag. 29)

Radio Educacién Habria Realizado con Exito Prueba de Transmision
Digital
Informacion del columnista Rogelio Varela destacoé que Radio Educacion realizé ayer de forma exitosa una

prueba de trasmision digital radiofénica bajo el sistema Digital Radio Mondiale (DRM).

Detallé que durante 20 minutos la sefal normal de AM de Radio Educacién fue posible escucharla con
receptores DRM, uno de los que fue instalado en la emisora y otro en un hotel de Paseo de la Reforma.

El periodista indico que la transmisién se efectué ante el director de Radio y TV de la SCT, Jorge Castafieda
Rodriguez, en el marco del simposio Las Ventajas de DRM tanto para onda corta como para amplitud modulada.
(El Financiero, Pag. 10)

INVERSIONES Y OPORTUNIDADES

Iberdrola Invertira 1 mil 750 mdd en Plantas de Generacion de
Electricidad en México

El presidente de Iberdrola, Ihigo de Oriol, informé al presidente Vicente Fox, que la empresa destinara 1 mil
750 mdd para construir nuevas plantas de generacion de electricidad en México.

Destacé que “estamos invirtiendo en la ampliacion de nuevas plantas porque siempre vemos a México
como un gran pais de inversion”.

El directivo manifestd que con esta nueva inversion Iberdrola habra otorgado aproximadamente 3 mil 500 mdd
en proyectos de generacion eléctrica en nuestro pais. (El Economista, Pag. 32; Milenio Diario, Pag. 27)



Grupo Xcaret Destinara 5 mdd para Expansién en 2005

El director Ejecutivo de Grupo Xcaret, Francisco Cérdova, informé que la empresa destinara un total de 5 mdd
como parte de su proceso de expansion en 2005.

Enfatizé que este monto se suma a los 2.5 mdd destinados durante 2004 en Garrafén, una de las
compaiiias que integran esta firma.

El ejecutivo indicé que a 15 afios de abrir su primer parque turistico, reciben anualmente a casi 2 millones de
visitantes, que generan ingresos por 1 mil 455 mdp. (El Financiero, Pag. 13; El Economista, Pag. 30)

AMERICA LATINA Y EL MUNDO

Verizon Aceleré Conversaciones Informales sobre Posible Compra de
MCI; Present6 Oferta Preliminar por Cerca de 6 mil 300 mdd Puestos
sobre la Mesa por Qwest

Las conversaciones entre Verizon Communications y MCI se aceleraron, mientras la primera presentdé una
oferta informal de adquisicion en efectivo y acciones por la compania de LD, informaron fuentes citadas por el
diario The Wall Street Journal.

La oferta informal tiene un precio cercano al de 6 mil 300 mdd presentado por Qwest recientemente, tras
meses de conversaciones, afiadieron las fuentes.

El interés de Verizon marca el suceso mas reciente en una oleada de convenios de telecomunicaciones
que estan dando nueva forma a la industria, como un campo de batalla en el que participan sélo unos
cuantos gigantes.

Verizon y MCI discuten aun los detalles de cualquier acuerdo, y las conversaciones podrian romperse aun.
Sin embargo, las conversaciones han cobrado fuerza en los ultimos dias, dijo una fuente.

Un factor que afecta aun las negociaciones de precios es la serie de obligaciones pendientes de MCI, que
incluye millones de dolares en impuestos adeudados a varios estados norteamericanos.

El principal competidor de Verizon seria SBC Communications, que rompié el afio pasado una tregua vieja
entre ambas firmas y accedié a comprar AT&T por 16 mil mdd.

La iniciativa de SBC da a la compaiiia una red global y una serie de grandes clientes corporativos que
Verizon no tiene en la actualidad.

MCI daria a Verizon su propia red global para el envio de llamadas telefénicas y datos, asi como un ejército de
consumidores corporativos.

Desde diciembre, cuando Sprint accedié a un contrato por 35 mil mdd para comprar Nextel, MCI es ahora la
ultima compainia grande de LD que esta a la venta.

Cualquier adquisicion de MCI presentaria riesgos, dado que involucraria a Verizon en el mercado competido
de consumidores empresariales.



Verizon trata de transformarse, de una compaiia predominantemente local, que atendia el noreste, en
un gigante nacional de telecomunicaciones, el cual ofrecera desde servicios inalambricos hasta video
sobre nuevas lineas de fibra optica que instala en EU.

Muchos accionistas de MCI prefieren un convenio con Verizon a una fusion con Qwest, en parte porque
Verizon, con sede en Nueva York, es una de las empresas telefonicas mas sélidas y grandes del pais, con una
capitalizacion de mercado superior a los 100 mil mdd.

Qwest, con sede en Denver, es en contraste la mas débil de las companias regionales “Bell”, y tiene un valor
de mercado de apenas 7 mil 800 mdd.

En Republica Dominicana Industriales, Comercio y Consumo Rechazan
Redondeo de Tarifas en Telefonia

Grupos industriales, de comercio y consumo de Republica Dominicana pidieron al regulador de
telecomunicaciones del pais, Indotel, que no permita a las companias locales del sector continuar redondeando
tarifas de telefonia.

Segun el periodico local Listin Diario, la Fundacion por los Derechos del Consumidor (Fundecom), la Union
Nacional de Comerciantes (Unaco) y la Asociacién de Constructores y Promotores de Viviendas (Acoprovi)
pidieron a Indotel que aplique la ley 153-98 para detener la practica.

Originalmente, la ley se redacté para proteger a los consumidores de las compainias de
telecomunicaciones que llevan a cabo practicas ilegales.

Las asociaciones aseguran que redondear al siguiente minuto la tarifa cobrada por llamadas constituye una
practica ilegal.

Segun Fundecom, los clientes de telefonia de Republica Dominicana pagan un impuesto de 28% sobre
las cuentas, entre las tarifas mas altas de América.

Indicé que “no vale la pena que los usuarios aporten tanto dinero en una institucion que dice que no tiene
facultad para reglamentar el sector”.

El presidente de Unaco, Pablo Adoén, dijo que las empresas de telecomunicaciones fijan las tarifas de servicios
y no deben tener la autoridad para aplicar la practica de redondeo a los esquemas de precios.

Sostuvo que “nosotros como comerciantes tenemos que hacer un sinniumero de llamadas al dia, por lo que
somos uno de los sectores mas perjudicados con el redondeo”. (Notimex)

Operadores Moéviles Colombianos Aumentaron 68% el Numero de sus
Clientes

Los tres operadores moviles de Colombia finalizaron 2004 con una cartera de clientes total de 10.4 millones,
68% mayor frente a los 6.18 millones de fines del 2003. Estadisticas del Ministerio de Comunicaciones
precisaron que durante el cuarto trimestre, se registraron 2.5 millones de nuevos usuarios: 1.3 millones
de Comcel, 813 mil de Telefénica Moviles y 325 mil con Colombia Moévil (Ola).



Hubo 530 mil usuarios que abandonaron el servicio o que cambiaron de operador en este mismo trimestre. De
esos, 329 mil se fueron de Comcel; 187 mil de BellSouth; y 12 mil de Ola.

Segun el instituto de telecomunicaciones Cintel, el crecimiento en la cantidad de usuarios es resultado
de las campaias de marketing de los tres operadores.

Comcel cerro el 2004 con 5.8 millones de usuarios, seguido por BellSouth con 3.3 millones de usuarios y Ola
con 1.3 millones. (Notimex)

Filiales Peruanas de Teleféonica Moéviles Lograron Participacion de
68.5% en 2004

Las filiales peruanas de la espanola Telefonica Méviles el 2004 con una participacién de 68.5% del mercado
movil peruano, combinando sus divisiones Telefonica Moviles Peru y BellSouth Peru.

Segun el regulador peruano de telecomunicaciones, Osiptel, con la adquisicién de la unidad local de
BellSouth, esperaba obtener participacion de mercado de 70%, pero al parecer el rival TIM Peru crecié
mas de lo esperado.

TIM terminé el afio con una participacion de mercado de 26.9%, en comparacion con 21.4% de fines de 2003,
en tanto que la unidad de BellSouth registré una caida en su participacion de 22.2% del afo anterior a 16.6%.

Durante 2004, TIM Perd apunté a los servicios de prepago en las provincias y la estrategia resulté en
que los clientes de este producto se duplicaron a 168 mil 667 respecto de los 82 mil 780 con que
finalizé 2003.

BellSouth, ahora conocido como Comunicaciones Méviles, también gand clientes, pero no lo suficiente como
para mantener su participacion, registrando 680 mil 439 usuarios.

Finalmente, Nextel Peru registré una baja en su participacion de mercado de medio punto porcentual a
4.5%.

La participacion general de mercado crecié 40% frente a 2003 alcanzando los 4.09 millones de usuarios, en
tanto que la densidad movil aumenté de 10.71% en 2003 a 14.47%.

En 2004 el numero de clientes de prepago se increment6 42% en comparacién con el afio anterior, mientras
que los de pospago crecieron 28%. (Notimex)

Aseguradora Peruana Rimac Lanzara Servicio de Pago Online en Marzo
de 2005

La aseguradora peruana Rimac Internacional lanzara en marzo un servicio de pago online a través de un
acuerdo con un banco y debiera suscribir convenios con otros 3 bancos antes de fines del primer semestre.

Una fuente del equipo de servicio al cliente de Rimac dijo que no esta claro qué porcentaje de clientes
usaria el servicio, pero espera que quienes ya estén involucrados con banca electrénica lo adopten
rapidamente.



Este ano, la firma esta desarrollando su sitio Web con el fin de habilitar servicios para los clientes, en lugar de
contar con servicios solo para corredoras, como ocurre actualmente.

El sitio Web permite a las corredoras acceder a informaciéon y ahora posee ciertas funciones
automatizadas como intercambio de documentos.

El informante fuente no pudo ofrecer fechas de culminacién para las mejoras a la plataforma, porque se estan
realizando progresivamente.

El titular de sistemas de Apeseg, Rafael Salinas, dijo que la asociacion peruana de aseguradoras -Apeseg-
prevé contratar una consultora para estudiar los riesgos de seguridad de Tl que enfrentan las aseguradoras
del pais.

En esta etapa, Apeseg sélo esta considerando personal de investigacién de la Universidad Catélica y es poco
probable que lance una licitacion para este proyecto, afadié.

Salinas duda que las aseguradoras peruanas creen un portal central de pago de pensiones y atencion de
salud como el chileno PreviRed, ya que cada empresa tiende a tener una relacion de pago con un banco en
particular. (Notimex)

Asociacion de Infocentros de El Salvador Lanzara Servicio de VolP

La Asociacion Infocentros de El Salvador lanzara un servicio de LD voz sobre IP (VolP) denominado Infotel.

Informacion de El Diario de Hoy, explico que Infotel ofrece una conexién segura a bajo costo y la posibilidad
de hacer llamadas a teléfonos fijos y méviles desde teléfonos regulares que estan instalados en los
centros.

Dentro de los préximos meses, el servicio estara disponible en la red de 41 infocentros del pais, después de
que se lance en 11 centros durante la fase inicial.

Para usar el servicio, los clientes pueden comprar tarjetas de prepago de distintos precios en los
infocentros.

Los centros tienen salas telefonicas y operadores que ayudan a los clientes a usar la nueva tecnologia para
realizar llamadas. (Notimex)

Gobierno Brasileno lanzara Estudio para Determinar Numero de
Usuarios de Internet

El instituto federal brasilefio de estadisticas, IBGE, prevé lanzar un estudio para determinar cuantos brasilefos
tienen acceso a Internet y espera publicar los resultados en 2006.

Existen instituciones privadas que han realizando estudios similares, pero el gobierno prefiere usar
sus propias cifras para decidir sobre politicas que respalden el acceso universal a la Web.

El Ministerio de Ciencia y Tecnologia (MCT) y el consejo de gestion de Internet financiaran el proyecto.



Segun la ONU, Brasil tiene la mayor cantidad de usuarios de Internet en Latinoamérica, con 14.3 millones
de personas conectadas. (Notimex)

Agencia Federal de Turismo de Brasil Migrara a Plataforma de Fuente
Abierta

La agencia federal de turismo de Brasil, Embratur, esta migrando todos las computadoras de su red a una
plataforma de fuente abierta y espera finalizar la primera fase de implementacion en abril.

Segun la agencia gubernamental de noticias, Radiobras, la empresa espera reducir en 155 mil reales (60
mil déalres) los costos de sus licencias al usar fuente abierta, 33% de su presupuesto total de TI.

Desde 2003, Embratur ha ahorrado 65 mil reales al usar servicios de correo Web con fuente abierta y 20 mil
reales al tener su sitio Web basado en software no patentado.

Para disminuir costos, el gobierno de Brasil estda promoviendo el uso de software de fuente abierta
como Linux.

El Instituto Nacional de Tecnologia de la Informacion (ITI) de Brasil esta asesorando a entidades publicas y
ayudandolas a implementar este tipo de software. (Notimex)

En Costa Rica, Ventas de Software Antivirus Crecieron 30% en 2004

Las ventas de productos de software antivirus en Costa Rica aumentaron 30% durante 2004 en comparacion
con 2003.

El vocero de la estadounidense de software antivirus McAfee, Luis Carlos Hernandez, dijo que la mayor
incidencia de virus en Internet y la creciente conciencia entre usuarios sobre la necesidad de proteger
su informacion son dos de los factores mas importantes que impulsaron las ventas.

Agrego que las ultimas versiones de software antivirus incluyen herramientas que protegen alos computadoras
de dafio a través de correo basura (SPAM) y aplicaciones de espionaje (spyware).

Mientras que la gerente de producto de la firma espafiola antivirus Panda Software, dijo que aunque el uso
de programas antivirus esta creciendo entre particulares y usuarios residenciales, las empresas son
las que estan comprando mas productos. No se ofrecid6 mas informacion. (Notimex)

Chilena Sonda Implementara Sistema Electronico de Transferencia de
Dinero

La chilena de sistemas Sonda esta integrando e implementando un sistema electronico de transferencia de
dinero que reemplazaria en forma segura las transferencias fisicas.

Sonda desarrolla este proyecto junto con Combanc, una asociacion que los bancos chilenos crearon
recientemente para operar la Camara de Compensacién de Pagos de Alto Valor.



El Sistema de Pago de Alto Valor de Combanc esta basado en el sistema de pago que entrega el desarrollador
estadounidense de soluciones de Tl Montran, socio regional de Sonda.

En el proyecto, Sonda proporcionara plataformas de hardware y software, mientras que Montran
proveera soporte y servicios de mantenimiento.

En tiempo real, el sistema de Combanc administra riesgos relacionados con operaciones bancarias de alto
valor, es decir, superiores a 50 mdp (86 mil 500 ddlares).

Desde julio del afio pasado, Sonda ha estado trabajando para ajustar el software al mercado local, un proceso
qgue debiera terminar en marzo. Luego de ello, Combanc estara lista para ofrecer este servicio e implementar
nuevas soluciones y productos. (Notimex)

Gobierno Chileno Redujo Proceso de Pago de Pensiones por
Actualizacién de Plataforma de TI

La Caja de Previsién de la Defensa Nacional (Capredena) de Chile logré reducir el proceso de pago de
pensiones de 72 a 8 horas, luego de que actualizara su plataforma de Tl con el integrador local de sistemas
Un0O Computerland Microcare.

UnO se adjudicé la licitaciéon e implemento infraestructura de servidores para datos y una solucién de
almacenamiento basada en tecnologia HP.

El proyecto incluyé el proceso de migrar todas las bases de datos a la nueva infraestructura, creando un
cluster de alta disponibilidad.

Capredena administra distintos pagos para miembros en retiro de las Fuerzas Armadas, tales como
pensiones, jubilaciones y seguros de salud. El organismo ofrece su servicio a mas de 125 mil usuarios.
(Notimex)

Sindicato Uruguayo de Trabajadores del Sector Solicitara Lugar en el
Directorio de Antel

El sindicato uruguayo de trabajadores de las telecomunicaciones Sutel -que representa a empleados de la
estatal Antel- solicitara al Ministerio de Industria, Energia y Mineria que les conceda un lugar en el directorio
de Antel.

El diario local El Pais informé que el gremio también pretende solicitar revision del acuerdo de interconexion
que Antel suscribié con la filial local de América Movil, asi como también analizar las responsabilidades y
el desempefio del regulador uruguayo de telecomunicaciones, Ursec.

El Ministerio de Defensa supervisa en la actualidad a Antel, pero a partir de la préoxima administraciéon el
desempefio de esta funcion quedara en manos del Ministerio de Industria. (Notimex)



Ericsson Reporté Ganancias Sélidas al 4Q04; Mantuvo Perspectiva
Cautelosa sobre Crecimiento

Ericsson, el mayor proveedor mundial de redes de telecomunicaciones mdviles, reporté el jueves sdlidas
ganancias al cuarto trimestre, asi como crecientes pedidos, pero mantuvo su perspectiva cautelosa sobre el
crecimiento del mercado en 2005.

El grupo sueco informé que se habia beneficiado de una “demanda destacada” entre los operadores
moviles durante 2004, y pagaria su primer dividendo en cuatro anos.

Sin embargo, en términos de ddlares, la compania ratificé su prondstico de que “el mercado mundial de
sistemas moviles mostraria un crecimiento ligero en comparacion con 2004”.

En Europa Occidental, el mercado podria incluso caer ligeramente, advirtioé la compania.

Los analistas se mostraron complacidos con la buena cantidad de pedidos, pero expresaron su
decepcion por una caida en los margenes brutos respecto del trimestre anterior, lo que aumenté los temores
de una competencia de precios intensificada en la industria.

Carl-Henric Svanberg, el director general, dijo que la caida en los margenes brutos fue resultado de los
efectos cambiarios y del papel incrementado de las nuevas redes, donde los margenes son siempre
mas bajos inicialmente, aunque repuntan durante el ciclo de vida de los productos.

En los tres meses concluidos el 31 de diciembre, las ganancias del grupo antes de impuestos subieron 60 %
respecto del mismo periodo del afio pasado, a 9 mil 300 millones de coronas (1 mil 300 mdd), sobre un alza de
9 % en las ventas, a 39 mil 400 mdc (5 mil 542 mdd).

Las utilidades netas alcanzaron 6 mil mdc (843 mdd), comparadas con 100 mdc (14 mdd) un afio antes. Los
nuevos pedidos aumentaron 29 %, a 39 mil 400 mdc (5 mil 542 mdd).

BT Tuvo Crecimiento Soélido en Negocios Nuevos; Mejoré Ingresos al
3° Trimestre por Encima de lo Esperado

BT Group informé el jueves que un crecimiento sélido en negocios nuevos, como servicios administrados y
banda ancha, ayudé a incrementar los ingresos al tercer trimestre, por encima de las expectativas del mercado.

Ben Verwaayen, el director general, dijo que una cifra récord de 800 mil conexiones de banda ancha en
los tres meses concluidos el 31 de diciembre, y un trimestre sélido para la division Global Services
demostraron que BT estaba en el camino correcto.

“Nuestra estrategia de transformacion ha aportado ahora un crecimiento subyacente de los ingresos en cuatro
trimestres consecutivos, un hito. Hemos visto una nueva ola de crecimiento, de 35%”, dijo.

BT registré ingresos de 4 mil 600 mdl (8 mil 600 mdd) en el trimestre, un alza marginal respecto del mismo
periodo de 2003, pero una mejora de 3% sin contar el impacto de un golpe de los reguladores, relacionado
con las tarifas de llamadas moviles.

El grupo reporté también ganancias de 545 mdl (1 mil 12 mdd) antes de impuestos, intereses, depreciacion
y amortizacion, una mejora de 4 % respecto del mismo periodo del afio anterior.



Las ganancias por titulo subieron 9 %, de 4.4 a 4.8 peniques. Sin embargo, BT siguié enfrentando presiones
en sus areas tradicionales de negocio minorista, donde la facturacién cayé 8%. (Financial Times)

HP Despidié a Fiorina como Presidenta de Consejo y Directora General;
Empresa Busca a un Lider Mas Enfocado en la Rentabilidad

Hewlett-Packard despidio el miércoles a Carly Fiorina como presidenta del consejo de administracion y directora
general, lo que puso fin a una administracion conflictiva de cinco afios y medio en la fabricante de computadoras
e impresoras.

El consejo insistié en que seguia comprometido con la estrategia de negocios, pero senalé que queria
un director general que se involucrara mas con el liderazgo e impulsara la rentabilidad.

Las acciones de HP cerraron el miércoles en un alza de 6.9%, a 21.53 ddlares, en la bolsa de Nueva York.
Fiorina habia apuntalado su reputacion en 2002, con la compra de Compaq Computer en 19 mil mdd.

Sin embargo, los negocios de servidor, almacenamiento y computadoras personales han tenido problemas
desde entonces.

Ademas, Fiorina habia sido criticada por lo que se consideraba un estilo absolutista de mando.

Las acciones de HP se han derrumbado casi 50% desde el nombramiento de Fiorina, y siguen
negociandose con un descuento respecto de empresas rivales, en medio de las preocupaciones sobre la
capacidad de la compania para ejecutar rentablemente su estrategia.

Varios analistas de Wall Street han exhortado a HP para que escinda sus negocios de impresoras, altamente
rentables, o venda su unidad de PC, bajo el argumento de que la compania esta ahogada entre la estrategia
de servicios de alto desempeno de IBM y la fabricacion de PCs de bajo costo de Dell.

Steve Milunovich, el analista de tecnologia de Merrill Lynch, quien el aio pasado convocé a una escision, dijo
que el consejo mostré las intenciones de seguir con su estrategia, lo que hacia improbable un cambio
mayor en su rumbo.

Sin embargo, afadié: “Creo que el traer a un nuevo director general incrementa la oportunidad de una division
a largo plazo”.

Al respecto, el columnista Carlos Mota comenté que existen pocas personas como Fiorina en el espectro
de los negocios.

Agreg6 que bajo su mando HP registré las etapas mas complejas de su vida, entre las que se encuentra la
adquisicion de Compagq. (Financial Times; The Wall Street Journal; El Financiero, Pag. 9; Reforma, Pag. 1y 8
Negocios; El Universal, Pag. 7F; Milenio Diario, Pag. 25 y 3; El Economsita, Pag. 3; La Jornada, Pag. 28)



Adelphia Alcanzé Compromiso con Poseedores de Valores y Deuda;
les Dara Informacién sobre Ofertas en Subasta
Adelphia Communications alcanzé un compromiso en el tribunal federal de quiebras con sus poseedores de

valores y deuda, que permite a sus representantes obtener acceso a informacién de ofertas en la subasta del
quinto operador mas grande de cable en EU, dijeron ejecutivos.

El acuerdo fue alcanzado en una audiencia a puerta cerrada, la semana anterior, ante el juez de quiebras
Robert Gerber. Los abogados que representaban a los acreedores sin garantias y los comités de valores
argumentaron que sus clientes debian tener la capacidad de revisar las ofertas presentadas el 31 de
enero.

Los abogados de Adelphia expresaron su preocupacion de que la informacién delicada sobre las ofertas
se filtraria si habia demasiados participantes en el proceso, dijeron las fuentes.

Adelphia opera bajo la proteccién del tribunal de quiebras desde que un escandalo contable surgié en 2002.

La subasta ha atraido a algunos de los grupos principales de cable asi como a varias firmas de valores. Un
proyecto de Time Warner y Comcast tendria ahora la ventaja, con una oferta de entre 17 mil y 17 mil
500 mdd en acciones y efectivo, dijeron fuentes relacionadas con el asunto.

Adelphia no elegiria a un ganador sino hasta marzo. (The Wall Street Journal)

Microsoft Compré otra Empresa de Software de Seguridad; Sybari
Software la Fortalecera en Programas Antivirus

Microsoft adquirié una tercera compania de software de seguridad, ampliando su alcance en el negocio antivirus
y apuntando otra vez sus baterias hacia la industria establecida del sector.

La gigante del software informé que habia comprado Sybari Software, cuyos programas antivirus son
usados ya para proteger servidores en 10 mil negocios del mundo.

Su primera adquisicion, de una compafiia rumana hace dos afios, no ha generado hasta ahora un producto
antivirus, aunque parte de la tecnologia de la empresa fue incluida en otro software Microsoft.

Una segunda adquisicion llevo al lanzamiento de una version de prueba de un producto contra el “spyware”,
a finales del afo pasado.

La compra de Sybari da a Microsoft una posiciéon inmediata en el negocio de proteger las computadoras
corporativas contra virus, “gusanos” y correo indeseable.

Las noticias afectaron las acciones de otras compafiias de software, nerviosas por la incursién constante de
Microsoft en su negocio durante los ultimos meses. (Miércoles 9 de Febrero, Adelantos de la Industria del
Computo)



